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Areas de conocimiento
Desarrollo Institucional, Estructuracion de proyectos, Gobierno y Justicia, Urbanismo, Transformacion Digital, Analitica de datos, Ingenieria Juridica.

Descripcion del perfil

Manuel Raad Berrio es Abogado, especialista en Derecho Comercial, becario OEA en formulacién de estrategias en Gobierno electrénico, Master en Urbanismo y gestion de la ciudad, Master en Direccién Financiera, Master
en Administracién de Negocios, Candidato a Doctor en Administracion, Hacienda y Justicia por la Universidad de Salamanca. Triple Doctorado Honoris Causa por sus contribuciones a la proteccion de los Derechos Humanos
mediante servicio humanitario y por sus contribuciones en Tecnologia y Sociedad. Ha fungido como Magistrado Auxiliar en el Consejo Superior de la Judicatura, Gobernador del Distrito F 2 de Clubes de leones, Secretario
General en la Universidad Autonoma del Caribe, miembro suplente del Consejo Directivo de la Universidad Metropolitana de Barranquilla y Designado por el Presidente de la Republica en el Consejo Superior de la Universidad
de Cartagena, mas de 18 afios de experiencia en desarrollo de software y transformacion digital, siendo consultor y CEO de empresas de base tecnolégica como ven.com.co, datalimpics, legalbox.com.co, Dataclinic. Autor del
libro Del Derecho Litigioso al Derecho Preventivo: hacia un sistema de Justicia integral, del libro Evaluar para Aprender y Aprender al Evaluar: Método, analitica y estrategias para aprender a aprender, y de miltiples articulos
cientificos y de opinién en materia de Tecnologia, Gobierno, Educacién y Justicia. Ha sido docente en Universidades Nacionales e internacionales Miembro fundador de la Asociacién Internacional de Ciudades Patrimonio de
la Humanidad con sede en Rossano, Italia Miembro honorario del Colegio de Abogados de Risaralda (Actual) Vicedecano Nacional del Colegio de la Abogacia colombiana (Actual) Secretario General del Colegio Colombiano
de Juristas (Actual) Miembro del Comité Escuela de la Federacion de Colegios de Abogados Miembro de la Junta Directiva de la Orden de la Abogacia Colombiana Director General del Club de Leones Cartagena de Indias
Monarca Miembro de la comisién cordinadora del Sistema Nacional de Voluntariado Miembro fundador y presidente por Colombia de la Red Latinoamericana en Gobierno, Derecho y Nuevas tecnologias - ALGDETIC
Fundador de programas de Servicio voluntario como Arborizatén, Redequipaz, Alianza Montemariana (nutrile6n), todos contra el covid, Consultor Senior en Raad Berrio e Hijos S en C y Director Raad Berrio Tech

Conferencias, Cursos o Talleres

ARBORIZATON: Las cicatrices de la deforestacion en Colombia

De 1 Hora a 2 Horas

Colombia, un tesoro de biodiversidad que durante siglos ha sido el pulmén de Suramérica, hoy exhibe profundas heridas causadas por la deforestacion descontrolada. En nuestra conferencia "Arborizatén: las cicatrices de la
deforestacién en Colombia", exploraremos no solo las devastadoras consecuencias de la pérdida de nuestros bosques nativos, sino también el esperanzador movimiento ciudadano que esta surgiendo para sanar estas
cicatrices a través de iniciativas masivas de reforestacion. Descubriremos cémo comunidades enteras se estan uniendo en una mision vital: devolver la vida a nuestros ecosistemas, un arbol a la vez, transformando las

cicatrices de la destruccién en simbolos de resistencia y regeneracién ambiental.

El promptceso creativo

De 1 Hora a 2 Horas

En esta conferencia se presenta un taller practico en el cual la IA con el adecuado Prompt amplifica la inteligencia colectiva y la inteligencia individual, para el proceso de ideacion, seleccion y prototipado de soluciones para

cualquier clase de retos.

Liderazgo con propésito
De 1 Hora a 2 Horas

En esta conferencia se analizan y se promueven valores del lider a partir de frases celebres de mdiltiples lideres en la historia de la humanidad

Liderazgo en equipos de alto rendimiento con IA

De 1 Hora a 2 Horas

En esta conferencia se hace un recorrido por una larga lista de herramientas y buenas practicas que potenciadas con el uso de las TIC's y especialmente la IA, impulsan y facilitan la gestién de calidad y el mejoramiento

continuo tanto de los procesos como de cada uno de los miembros de equipo.

Evaluar para Aprender y Aprender al Evaluar

De 2 Horas a 4 Horas

En esta conferencia, Manuel Raad Berrio presenta las ideas centrales de su libro Evaluar para aprender y aprender al evaluar, que mira la evaluacion desde quien es evaluado y desde quien la disefia. La tesis es sencilla y
transformadora: una evaluacién no deberia ser un veredicto que clasifica, sino un mapa que muestra dénde se estd, qué falta y como avanzar. A partir de su experiencia dirigiendo bancos de items para la formacién judicial y
la educacion superior en Colombia, el autor explica coémo estan construidos los instrumentos de evaluacion, qué sesgos llevan a equivocarse aunque se sepa la respuesta y cémo la analitica del aprendizaje y una buena
retroalimentacion convierten cada resultado en una ruta de mejora. Con historias cercanas y herramientas practicas para usar dentro y fuera del aula, la conferencia se dirige a estudiantes, docentes, directivos y profesionales

que enfrentan examenes y quieren que evaluar sea, ante todo, una oportunidad para aprender a aprender.

Articulos

iTODOS A MARCHAR!

En mayo de 2021, mientras Colombia vivia el Paro Nacional que sigui6 al retiro de la reforma tributaria, Manuel Raad Berrio escribi6 esta columna para preguntarse qué significa salir a marchar. Su tesis es que la marcha es
una herramienta esencial de la democracia, muy distinta de la violencia y el desorden. Por eso invita a cada ciudadano a tener claro por qué marcha: por el bien comin y no al servicio de agendas ajenas. Contrasta las
marchas pacificas de Gandhi con la violencia de la Revolucién Francesa y recuerda que muchas de las grandes transformaciones de la historia empezaron en las calles. También acude a recuerdos personales sobre un pais
donde la politica se tramitaba con armas y donde perdié a un maestro por la violencia. Es un texto reflexivo y pedagégico que invita a llevar la participacién ciudadana mas alla de la calle y de las urnas, y a construir paz con

gestos cotidianos.



https://www.raadberrio.com/vamos-a-marchar/

La abogacia sin fronteras: un suefio que urge despertar

En el mundo de hoy las familias, los contratos y los conflictos cruzan fronteras todos los dias, pero la abogacia sigue funcionando como si viviéramos en 1850. En esta columna publicada en noviembre de 2025 en Revista
Zetta, Manuel Raad Berrio plantea una pregunta incomoda para la profesion: ¢por qué seguimos atrapados en fronteras juridicas que la realidad ya dejé atras? A partir de escenas cotidianas, como el migrante que paga desde
una cuenta mavil de otro pais o el titulo profesional que pierde valor al cruzar la frontera, muestra el desfase entre una region integrada en la practica y unos sistemas juridicos fragmentados. Con el ideal bolivariano de fondo,
convoca a los abogados andinos a dejar atras las disputas parroquiales y construir una abogacia integrada y regional. Es un texto apasionado y practico que plantea una disyuntiva clara: los abogados pueden liderar esta

transformacion o quedarse mirandola desde afuera.

https://revistazetta.com/?p=58760

Cuando el salario se olvida de la economiay cuando la economia se olvida del salario...

Cuando el salario se olvida de la economia, o la economia se olvida del salario, alguien termina pagando la cuenta. En esta columna del 31 de diciembre de 2025 en Revista Zetta, Manuel Raad Berrio analiza el aumento del
23,7 % del salario minimo para 2026 en Colombia. Reconoce sus buenas intenciones, pero advierte sobre un desequilibrio que viene de décadas: desde los afios noventa el salario minimo ha subido por encima de la inflacién,
mientras la productividad laboral apenas crece entre 0,5 % y 1 % al afio. Con ejemplos cotidianos, como el restaurante de barrio que reduce personal o el taller que recorta horas para sobrevivir, muestra como las pequefias
empresas absorben el costo con menos contratacién o mas informalidad, en un pais donde mas de la mitad del empleo ya es informal. Su propuesta es que el salario solo mejora de verdad si la productividad mejora con él, y
que eso se logra trabajando de manera més inteligente, con tecnologia, mejores procesos y formacién digital continua. Es un anélisis claro y equilibrado sobre uno de los debates econémicos que méas afectan el bolsillo de los

colombianos.

https://revistazetta.com/?p=59077

NUESTRA CIUDAD PERDIDA

Mientras América Latina redescubria Machu Picchu y Teotihuacan, Colombia seguia mirando al Renacimiento europeo y casi no conocia su propio pasado. Solo en 1976 supo de Teyuna, la Ciudad Perdida. En esta columna
publicada en El Bolivarense, Manuel Raad Berrio invita a saldar esa deuda con nuestra memoria prehispanica. Recorre San Agustin, Sogamoso y los Montes de Maria, con San Jacinto, Colosé y San Juan Nepomuceno, y
sostiene que bajo nuestras ciudades y campos atin pueden esperar civilizaciones por descubrir. Para él, buscarlas va mas alla de la arqueologia: es una forma de reconstruir la identidad colectiva y de reconocernos parte de

una sola historia latinoamericana, mas alla de las fronteras. Es un texto evocador y apasionado que propone salir a buscar nuestra ciudad perdida para encontrarnos a nosotros mismos.

https://bolivarense.com/nuestra-ciudad-perdida/

Llegd el 29 de mayo y es momento de votar...

El dia de la primera vuelta presidencial de 2022, Manuel Raad Berrio publicé en El Bolivarense esta invitacién a votar con conciencia. No promueve a ninglin candidato; propone algo mas (til, un criterio. Recuerda cémo hace
cuarenta afios los cargos publicos y los nombramientos judiciales se repartian sin mérito, y reconoce que hoy Colombia tiene instituciones mas sélidas, aunque todavia imperfectas. Por eso invita a preferir a quienes fortalecen
las instituciones frente a quienes las debilitan para imponer su propia figura. Es un texto sereno y pedagégico que recuerda que el compromiso democratico no termina al depositar el voto, sino que se ejerce todos los dias con

participacion, voluntariado y responsabilidad ciudadana.

https://bolivarense.com/llego-el-29-de-mayo-y-es-momento-de-votar/

Entre Bogota y Buenos Aires: La democracia grita lo que muchas voces callan

Una misma semana de octubre de 2025, dos elecciones en dos paises que podrian mirarse como en un espejo. En esta columna para Revista Zetta, escrita desde Cartagena, Manuel Raad Berrio compara las legislativas de
mitad de mandato en Argentina, que reforzaron a Javier Milei, con la consulta del Pacto Histérico en Colombia, que definié la candidatura presidencial de lvan Cepeda. Detras de ambos resultados ve problemas comunes en la
region: inflacion, deuda, presion social y modelos de desarrollo que parecen agotados. A eso suma desafios que la politica apenas empieza a nombrar, como el dinero digital, la inteligencia artificial y la robética. Con una
mirada critica hacia los nacionalismos de ambos gobiernos, plantea la disyuntiva que tienen los votantes entre un Estado que se reduce y uno que se expande. Para el autor, mas que la ideologia importa la capacidad de dar

resultados concretos. Es un anélisis comparado y con opinién propia que concluye que ganar elecciones no basta, y que la democracia se construye también més alla de las urnas.

https://revistazetta.com/?p=58600

Los Altares de la nueva ciudad: reflexiones sobre la posesion presidencial

En la posesion presidencial del 7 de agosto, un rabino, un pastor evangélico y un sacerdote catdlico oraron juntos ante el pais. Manuel Raad Berrio toma esa escena como punto de partida para preguntarse qué lugar le
corresponde a la fe en una democracia. Su respuesta se aleja tanto del fundamentalismo religioso como del laicismo que pretende borrar toda creencia. La verdadera neutralidad del Estado, sostiene, no consiste en vaciar la
plaza publica, sino en lograr que en ella convivan muchos altares sin que ninguno domine a los demas. Para explicarlo propone la imagen de un edificio circular con muchas puertas, cada una con su templo, que desembocan

en un patio comun. Es una reflexién breve y provocadora dentro de su serie La Nueva Ciudad, que invita a pensar el pluralismo como una condicién de la libertad.

https://www.raadberrio.com/los-altares-de-la-nueva-ciudad-reflexiones-sobre-la-posesion-presidencial/

Lanueva frontera de la libertad: los neuroderechos

Hay tecnologias que ya pueden leer la actividad del cerebro e incluso influir en ella. Ante eso, la Ultima frontera de la libertad ya no esté en la plaza publica ni en la prensa, sino dentro de nuestra propia cabeza. En este
articulo de opinién, Manuel Raad Berrio alerta sobre el avance de las neurotecnologias y sobre el riesgo de que empresas o gobiernos terminen colonizando la mente humana. Recorre lo que el mundo ya esta haciendo para
proteger la mente: Chile, primer pais en proteger constitucionalmente la mente humana; el marco ético global de la UNESCO sobre neurotecnologia; y los cinco neuroderechos propuestos desde la Universidad de Columbia.
Frente a eso, sefiala el vacio de Colombia, que aln no tiene una proteccion especifica. Su llamado es urgente y claro: la privacidad mental y el libre albedrio merecen la misma proteccién que la libertad de expresion, y el

derecho tiene que llegar antes de que sea demasiado tarde.

https://iwww.raadberrio.com/la-nueva-frontera-de-la-libertad-los-neuroderechos-opinion-de-manuel-raad-berrio/
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ADENTRO: testimonio por la dignidad de los presos.

A veces hay que estar adentro para entender lo que significa la dignidad. En este testimonio personal, Manuel Raad Berrio narra los dias que pasé desde una orden de captura injusta, pasando por la URI de Puente Aranda,
en Bogota, hasta que un juez constitucional ordend su liberacién. Desde alli cuenta lo que no aparece en los informes: un jabén, una cama o una llamada a la familia se vuelven privilegios, y hay comparieros de celda que
llevan dias esperando que alguien resuelva su situacién. Con una mirada reflexiva y espiritual, denuncia un sistema que en lugar de resocializar deshumaniza. También convoca a las facultades de derecho, a las iglesias y a la

ciudadania a asumir su parte en la tarea de devolverles la dignidad a quienes estan presos. Es un texto honesto y conmovedor que convierte una experiencia personal en un llamado colectivo a la empatia.

https://www.raadberrio.com/adentro-testimonio-por-la-dignidad-de-los-presos/

DE LAS VICTORIAS DE LA DEMOCRACIA COLOMBIANA Y EL PALACIO DE JUSTICIA HOY

Este ensayo de Manuel Raad Berrio, publicado en 2010, recorre dos siglos de historia democréatica colombiana, desde la Constitucién de Cucuta de 1821 hasta la de 1991. En ese recorrido revisa hitos como la ampliacién del
sufragio, el voto femenino y el Frente Nacional. Su tesis es que la democracia colombiana se consolidé mas por el perdén y la reconciliacién colectiva que por el castigo. Desde ahi aborda uno de los capitulos mas dolorosos
del pais, la toma y retoma del Palacio de Justicia en 1985. Advierte lo que considera una contradiccion entre la amnistia concedida al M-19 y la condena del coronel Plazas Vega. Para cerrar propone cuatro salidas:
transparencia judicial, una ley de amnistia integral, reparacion simbdlica a las victimas y museos de la memoria. Es un texto escrito en el tono de quien mira el pasado para entender lo que el pais aln no ha resuelto, y que

invita a pensar la memoria como camino hacia la reconciliacién.

https://www.raadberrio.com/de-las-victorias-de-la-democracia-colombiana-y-el-palacio-de-justicia-hoy/

LA DANZA DE LAS BANDERAS

Las banderas unen a quienes se reconocen en ellas, pero también marcan quién queda por fuera. En esta columna de opinién publicada en 2017, Manuel Raad Berrio parte de la bandera arcoiris izada en el Palacio de la
Aduana de Cartagena por distintas administraciones para preguntarse qué significa gobernar para todos. Recorre los muiltiples sentidos histéricos de ese simbolo, desde la herencia inca hasta el cooperativismo, y sostiene que
un gobernante no deberia exaltar una sola forma de diversidad. A su juicio, también merecen lugar la diversidad cultural, étnica y religiosa y la biodiversidad. Con un tono reflexivo y respetuoso, plantea una tesis que invita al

debate: la inclusién verdadera no se mide por las banderas que se izan, sino por la compasion, la empatia y la justicia que se practican cada dia.

https://www.raadberrio.com/la-danza-de-las-banderas/

iPONGAMOSLOS A ESTUDIAR!

¢Le confiariamos nuestra casa a alguien que no sabe cuanto se paga de servicios ni cémo van los hijos en el colegio? Eso es lo que hacemos con nuestras ciudades. En esta columna de 2017, Manuel Raad Berrio recuerda
que en un siglo Cartagena pas6 de 9.000 a un millén y medio de habitantes, y Medellin de 40.000 a dos millones y medio. En ese mismo tiempo, las leyes que rigen la gestién publica se multiplicaron. Sin embargo, los
requisitos para ser alcalde siguen siendo los mismos de siempre. Su propuesta es directa y provocadora: exigir a los candidatos una formacién minima y un examen publico de conocimientos en administracion pablica, e

integrar las escuelas de gobierno a las universidades como centros de gestion del conocimiento. Es una invitacién a que la ciudadania exija que quienes gobiernan las ciudades se preparen para hacerlo.

https://www.raadberrio.com/pongamoslos-a-estudiar/

NACIMOS PA” SEMILLA: Alegato por el derecho a la Justicia

Cuando la justicia cierra sus puertas, la injusticia no se toma vacaciones. Manuel Raad Berrio escribié esta columna en junio de 2020, en plena suspension de los servicios judiciales, y la plantea como un alegato a favor de
un derecho que no admite pausas: el derecho de acceso a la justicia. Acude a Camelot y a Santander, que en 1821 advertia que solo las leyes darian la libertad, para recordar que una sociedad en paz depende de jueces
presentes y de una justicia que funcione siempre. Sostiene que la tecnologia ya hace posible una justicia disponible las 24 horas, abierta a todos y sin excusas para detenerse. Es un texto urgente y esperanzador, que advierte

que donde la justicia falta el conflicto termina por germinar, y que insiste en una idea: nacimos para la justicia.

https://www.raadberrio.com/nacimos-pa-semilla-alegato-por-el-derecho-a-la-justicia/

DE BUCEFALOS A PEGASOS: mensajes de la abogacia para la humanidad

En un relato de Kafka, Bucéfalo, el caballo de Alejandro Magno, cambia el campo de batalla por los estrados y se convierte en "el nuevo abogado”. Manuel Raad Berrio parte de esa imagen en este ensayo para preguntarse
qué mensaje tiene hoy la abogacia para la humanidad. De Bucéfalo pasa a Palomo, el caballo de Bolivar, y de ahi a Pegaso. Por el camino recuerda a san Ivo, patrono de los abogados, por su generosidad con los mas
débiles, y a Toméas Moro y John Fisher, que prefirieron morir antes que ceder la justicia ante el poder. Su tesis es que las batallas de hoy se libran en los foros judiciales, donde la palabra es la espada y el derecho el escudo.

Es un texto erudito y poético que invita a los abogados a ejercer su profesién con virtud y valentia, y les recuerda que solo quien la ejerce asi puede aspirar a volar como Pegaso.

https://www.raadberrio.com/de-bucefalos-a-pegasos-mensajes-de-la-abogacia-para-la-humanidad/

¢De las victimas o de las FARC?

¢Para quién son realmente las curules de paz? En esta columna publicada en diciembre de 2017, Manuel Raad Berrio analiza las 16 circunscripciones especiales creadas tras el Acuerdo con las FARC para dar voz a los
territorios mas golpeados por el conflicto. Recuerda que las circunscripciones especiales ya existian para pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas, y advierte una coincidencia que considera preocupante: casi todas
las antiguas zonas de presencia de las FARC caen dentro de las nuevas circunscripciones. A su juicio, la propuesta no exigia que los candidatos fueran victimas acreditadas, lo que dejaba abierta la puerta a que otros
ocuparan esas curules. Con los Montes de Maria como ejemplo, propone usar el Registro Unico de Victimas como requisito de elegibilidad y plantea que una circunscripcién nacional representaria mejor a los millones de

desplazados dispersos por el pais. Es un analisis técnico y critico sobre como asegurar que la representacion prometida a las victimas llegue efectivamente a ellas.

https://www.raadberrio.com/de-las-victimas-o-de-las-farc/

Vestido de mujer

Para entender la violencia contra la mujer no bastan las leyes; hace falta ponerse en su lugar. Manuel Raad Berrio escribid esta columna el 25 de noviembre de 2017, Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra
la Mujer. En ella recorre setenta afios de conquistas en Colombia: el acceso a la universidad, el voto, y pioneras como Maria Eugenia Rojas, que ingreso a la escuela de policia, o Maria Susana Awad, primera alcaldesa del
pais. Frente a esos avances pone una realidad dolorosa: en el primer semestre de 2017 fueron asesinadas 399 mujeres, y la mayoria de las amenazas provenian de sus parejas o familiares. Su tesis es que el cambio real
exige un profundo ejercicio de empatia, que propone a través de una educacién basada en las "tres C": compartir, compadecer y comprender. Es un texto reflexivo y esperanzador que invita a vestirse, por un momento, de

mujer para mirar el mundo con sus ojos.

https://iwww.raadberrio.com/vestido-de-mujer/

A mime robaron y no me da pena decir cémo

Le robaron el computador en un evento universitario, y en lugar de quedarse callado lo convirtié en una leccién publica. En esta columna, Manuel Raad Berrio cuenta cémo durante el X Encuentro Nacional de Voluntariado, en
diciembre de 2020, un hombre se hizo pasar por personal de la organizacion, se ganoé su confianza y lo llevé a guardar su maletin en un casillero que él mismo controlaba. A partir de su propia experiencia, analiza con mirada
critica las fallas que hacen posibles estos robos: la falta de verificacién del personal de los eventos, areas de acceso sin control, cdmaras desconectadas de las autoridades y denuncias que obligan a la victima a repetir su
historia ante instancias distintas. Sin sefialar culpables individuales, propone protocolos concretos de seguridad para instituciones y eventos. Es un texto honesto y practico que demuestra que contar cémo nos robaron puede

ser el primer paso para que no le pase a otro.
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Perfil en Mentes a la Carta
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