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Areas de conocimiento
Financiacion de empresas, Gestion de empresas.

Descripcion del perfil

Diplomado en ciencias empresariales, director ejecutivo de Kreedit, consultor y miembro del comité de direccién en distintos grupos industriales. Mis inquietudes en el &mbito del management me han llevado a realizar el
Executive Master en Corporate Finance & Law de ESADE, el Programa Mergers & Acquisitions (M&A) de la Columbia University (Nueva York), el Programa de Capital Riesgo del Instituto de Estudios Financieros (IEF), la
Diplomatura en Control de Gestiéon de EADA y el Programa de la Escuela de Business Angels de ESADE. Acumulo mas de 25 afios de experiencia gestionando proyectos empresariales de mediana dimension, principalmente,
en el ambito industrial, donde he tenido que lidiar con situaciones complejas. Durante los Gltimos 12 afios me he especializado en la financiacion mediante deuda de empresas de mediana dimensién, habiendo llegado a
asesorar a mas de 1.500 empresas en este ambito, lo que me ha dado la oportunidad de colaborar con todos los perfiles de entidades financieras que operan en Espafa y encontrar soluciones a todo tipo de casuisticas. En el
ambito asociativo y empresarial, actualmente, soy miembro del Consejo Asesor del Area Académica de Finanzas y Contabilidad de la Barcelona School of Management (UPF — Universidad Pompeu Fabra), miembro de la
Comisién de Financiacién Empresarial de la Camara de Comercio de Barcelona, Patrono de la Fundacion Especial Pinnae (sucesora de la obra social de la antigua Caixa Penedés) y conferenciante especializado en
financiacion de empresas mediante deuda. Mi compromiso con el entorno empresarial me ha dado la oportunidad de asumir responsabilidades como las siguientes: Presidente de la Asociaciéon de Empresarios del Alt
Penedés, Baix Penedés y Garraf (ADEPG); Presidente Nacional de las J6venes Camaras de Catalufia; Presidente de la Fundacion Privada Jovenes Camaras de Catalufia; Presidente de la Federacion de Asociaciones de
Jovenes Empresarios y Emprendedores de Cataluiia (FAJEEC); miembro del Comité Ejecutivo y de la Junta Directiva de Fomento del Trabajo y de Fepime; y miembro de la Comisién de Jévenes Empresarios y de la Comisién
de Industria de la Camara de Comercio de Barcelona. He aprendido, sobretodo, de las experiencias que he tenido la oportunidad de vivir en primera persona, tanto dirigiendo el &rea econémico-financiera en grupos
industriales como participando como socio en diversas empresas. En algunos casos, creandolas y, en otros, invirtiendo en ellas. De ello, he cosechado fracasos y éxitos, que han contribuido a forjarme como el profesional que
soy hoy: pragmatico y ejecutivo. Formo parte como inversor en la Red de Inversores Privados y Family Offices del IESE y como Business Angel en EsadeBAN y Economistas BAN. Durante mi carrera he recibido varios
reconocimientos, como los siguientes: Premio “Joven Emprendedor 2011" de la Asociacion de Empresarios del Alt Penedés, Baix Penedés y Garraf — ADEPG (2011); Senador de la Junior Chamber International (2009); Socio
de honor de la Joven Camara Internacional de Empresarios de Barcelona (2007); Premio al Mejor Speech en el XXXIV° Congreso Nacional de Jévenes Camaras de Catalufia (2002).

Conferencias, Cursos o Talleres

Financiacion de empresas en tiempos de crisis

De 1 Hora a 2 Horas

El objetivo de este webinar es trasladar a los asistentes una vision clara del actual entorno econémico y de las perspectivas que se presentan en el ambito empresarial para los préximos meses post pandemia, asi como
ofrecerles una guia sobre cuéles son las mejores practicas para obtener la financiacion que necesita la empresa, ya sea de bancos, organismos publicos o empresas privadas extra bancarias. Se ofreceran a los asistentes

ideas creativas en este ambito, mas alla de las férmulas tradicionales que, en el actual contexto, han quedado, en buena forma, obsoletas.
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Articulos

¢Doénde estan las fusiones bancarias que si interesan?

Podriamos afirmar que, si el negocio de la intermediacién bancaria no genera margen para quien lo opera, es porque no aporta valor y, por tanto, se puede prescindir de él. El sector bancario es uno de los mas proclives a
afrontar la falta de rentabilidad con concentraciones que buscan, principalmente, sinergias en costes. En Espafia siempre ha sido asi. Esto es lo que persigue la fusién entre CaixaBank y Bankia. No obstante, la reduccion de
costes no sera inmediata, puesto que, de entrada, los costes se incrementaran por la propia reestructuracion y la ruptura de acuerdos con alguna aseguradora. Las consecuencias que el coronavirus acarreara al sector
bancario en los préximos meses justifican por si solas una fusion que, en otro caso, hubiera tenido que lidiarse con cuestiones politicas, ideolégicas y autonémicas. De esto y de la al parecer inmediata fusion entre La Caixa y



Bankia hablo en este articulo publicado por el medio econémico Cinco Dias tanto en su edicion en papel como en su edicion digital

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/09/14/opinion/1600074661_242764.html

Las mejores soluciones de financiacion

En la situacion actual, lograr financiacién es todo un reto para las empresas, especialmente para las PYMES. De ello hablo en esta extensa entrevista que me realizaron en Sector Ejecutivo donde ademéas comento la reciente

fusion entre Bankia y La Caixa, que como ha demostrado la encuesta de clima de Kreedit la mayoria de las pymes considera que sera perjudicial para ellas.

https://www_.jordisoletuya.com/wp-content/uploads/2020/10/Entrevista-a-Jordi-Sole.pdf

PYMES: Cémo va a cambiar el mercado de la financiacion

A partir de la primavera de 2021 las empresas se van a encontrar con un nuevo escenario econémico, en el cual les va a ser muy dificil acceder a fuentes de liquidez. Sobre todo, va a ser mas complicado acceder a la
tradicional financiacién bancaria. ¢ Cémo mantener la solvencia? Por un lado, van a llegar a ese periodo con una cuenta de resultados deteriorada como consecuencia de la crisis causada por el Covid-19 desde marzo de este
afio. Ademas, como sus balances mostraran un sobrendeudamiento por la financiacion adicional capturada para cubrir los pagos en los meses de baja actividad, los bancos seran méas reacios a proporcionarles financiacion.
Adicionalmente, en ese momento, los bancos tampoco contaran con el aval del ICO. A ello hay que sumar el profundo cambio que se va a producir en la relacion entre las empresas y los bancos, lo que también dificultara el

acceso de las empresas —especialmente las pymes? a la financiacién bancaria. ¢ Qué hacer en esta tesitura? Podéis leer la respuesta a estos interrogantes en este articulo que escribi para Canal CEO.

https://canalceo.com/como-va-a-cambiar-el-mercado-de-la-financiacion-para-las-pymes-despues-del-covid-19/

¢;Dbnde esta la banca?

Los nubarrones que acechan en el horizonte han asustado —ijy de qué manera!— a la banca tradicional, que lleva mas de seis meses replegandose. Algunas entidades han desaparecido por completo del mercado de la
financiacion de pequefias y medianas empresas. Asi lo explico en esta columna aparecida en la versién en papel del diario Expansion. En ella cuento como hay quien aprovecha este repliegue de la banca tradicional para
pegar un buen mordisco al pastel y arafiar un poco més de cuota de mercado. Me refiero a algunas compaiifas de direct lending —la banca en la sombra— que han visto en este escenario su oportunidad para ganar visibilidad
y negocio. También explico cdmo las pymes son las que mas van a sufrir con la reduccion de la financiacion bancaria. A las dificultades que venian padeciendo por la reduccién del ritmo de entrada de pedidos y una cierta

caida de méargenes, se va a sumar la necesidad de amortizar antes de lo esperado la deuda bancaria a corto plazo. Y ello, en muchos casos, es materialmente imposible.

https://www.jordisoletuya.com/wp-content/uploads/2020/08/2020-02-06_Expansion.pdf

Binomio pyme-crédito

Los grandes grupos bancarios espafioles no han salido bien parados del tltimo test de estrés llevado a cabo por la Autoridad Bancaria Europea hace sélo unas semanas. De los 48 bancos analizados, Santander ha quedado
en la posicién 322, CaixaBank en la 342 BBVA en la 372 y Banco Sabadell en la 432 (el sexto por la cola). Por lo que respecta a la banca mediana y pequefia espafiola —no analizada en dicho test—, nos encontramos con
alguna entidad que ya manifest6 su decisién de abandonar Espafia; otras que estan en venta, pero sin comprador interesado; y otras con incrementos de mora alarmantes. Es especialmente necesario tratar de estabilizar la
financiacion ante la inminente restriccion y contraccion del crédito bancario. En este sentido, se sugiere incrementar la diversificacion de las fuentes de financiacion. Nuevamente, se tendré que priorizar la viabilidad por encima
de la rentabilidad. Una vez mas, la restriccién del crédito va a poner en riesgo la continuidad de muchas pymes. Por ello, cobrara especial sentido apoyarse, sin complejos, en asesores financieros independientes y cualificados

para afrontar los afios que vienen por delante. Podéis leer mi reflexion completa a este respecto en la siguiente columna publicada por Expansion en la versién en papel del diario Expansion en su edicion de Catalufia.

https://www.jordisoletuya.com/wp-content/uploads/2020/08/2018-12-05_Expansion.pdf
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