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Areas de conocimiento

Plan Maestro Produccion(MPS)., Andlisis y solucidn problemas, Gestién de Mantenimiento, Reciclaje y economia circular, Calidad, Sales & Operation Planning SOP, Sistema gestion de indicadores, Lean Manufacturing,
Kaizen, 9S - Orden y limpieza en plantas industriales, SMED, Cross Training, Gestion (Gerencia) Visual, TPM, Disefio y mapeo de procesos, Gestion Integral de Produccién, Optimizacion de costos de prod, Supervisiéon
Industrial, Logistica Sostenible, Empaques y embalajes, Compras y admén proveedores, Almacenamiento e Inventarios, Logistica Inversa, Mejora de productividad, Kit herramientas Lean 6 sigma.

Descripcioén del perfil

Soy Ingeniero Mecénico de la U de América y MBA de la U Externado de Colombia. Alrededor de 30 afios de experiencia profesional en la industria, en compafiias nacionales y multinacionales, en el area de Produccién y
Operaciones, especialmente en los sectores de construccion y plastico. Los Ultimos 18 afios como Gerente de Manufactura. Adicionalmente, tengo experiencia como docente, consultor y conferencista en temas relacionadas
con Produccién y Logistica, principalmente.

Conferencias, Cursos o Talleres

Optimizacién de Costos de produccién

Flexible

Presentar los conceptos basicos de costos, los elementos del costo de produccion y las diferentes alternativas u opciones para optimizar y/o reducir los costos de un proceso productivo. Igualmente, presentar metodologias de

mejora de productividad basadas en Lean Manufacturing para lograr los objetivos de optimizacién del costo.

Supervision Industrial

Flexible

Comprender los conceptos basicos de la supervisién industrial. Suministrar herramientas, metodologia e informacién acerca de las competencias fundamentales, tanto técnicas como personales, para lograr un buen

desempefio del supervisor industrial en la organizacién. Generar en los participantes la motivacion para proponer una nueva filosofia de trabajo y promover un cambio en la cultura organizacional.

Gestion Integral de la Produccién

Flexible

La gestion estratégica como base fundamental de los modelos de mejora de productividad y competitividad en los procesos. Metodologia de identificacion de areas de mejora en los Procesos Productivos de la Compaiiia
Optimizar procesos de manufactura y de servicios para lograr la excelencia en la produccion de bienes y servicios. Generar soluciones eficientes a problemas de gestién de operaciones y productividad en la Industria

Implementar Herramientas de correccion y control para el mejoramiento de las operaciones.

Disefio y mapeo de procesos

Sin especificar
Conceptos basicos: Introduccién y marco de referencia para el disefio y mapeo de procesos. Estructura para la elaboracion de procesos. Metodologias para el disefio, redisefio y mapeo de procesos. Mejora continua de los

procesos.

La fabrica visual

Flexible

Comprender y contextualizar los conceptos fundamentales para desarrollar un buen sistema de gerencia visual en la planta o area de trabajo. Con base en los fundamentos, implementar estandares visibles y comprensibles
para la organizacion — area de trabajo. Suministrar herramientas que le facilite a los colaboradores de la organizacion tener acceso a la informacién, métodos y procedimientos estandares, evitando pérdidas o generacion de

problemas.

Gestién del Mantenimiento productivo

Flexible

Garantizar el normal funcionamiento de los procesos productivos por medio de modelos de mantenimiento que permitan integrar el &rea productiva y con las demas areas de la organizacion, resaltando el control para detectar
y prever oportunamente inconvenientes. Organizar la estructura del mantenimiento, por medio de un modelo de gestién del mantenimiento. Establecer un conjunto de indicadores operativos, que permitan fortalecer la toma de

decisiones al jefe del departamento. Optimizar la disponibilidad del equipo productivo.



Plan Maestro de Produccién (MPS)

Flexible

Comprender y contextualizar los conceptos fundamentales para desarrollar una buena planificacién en la compaiiia. Entender el proceso de planeacién en una compaiiia y sus objetivos con el fin de cumplir con la promesa de

servicio a los clientes. Trabajo colaborativo. Suministrar herramientas que le facilite a los colaboradores de la organizacion establecer y/o mejorar sus procesos de planificacion.

SMED - Cambio répido de herramientas

Flexible

Comprender los conceptos fundamentales de SMED vy sus principios teéricos. Suministrar herramientas y metodologia para mejorar la productividad de los procesos mediante la identificacién y eliminacién de despilfarros en
un cambio de referencia. Generar en los participantes la motivacién para proponer una nueva filosoffa de mejoramiento y promover un cambio en la cultura organizacional. Involucrar dentro de la estrategia corporativa de

mejora de competitividad, metodologias como Lean y SMED.

Logistica Sostenible

4 Horas 0 mas

Dar a conocer y/o reforzar fundamentos basicos que contiene la logistica verde o sostenible para su identificacion y aplicacion en modelos empresariales vigentes. Presentar herramientas y buenas practicas empresariales
para migrar a un modelo de negocio sostenible en empresas del sector logistica y transporte. Identificar practicas para reducir el impacto ecolégico derivado de la actividad logistica. Identificar oportunidades de negocios

sostenibles en el sector para la generacion de servicios que atiendan problematicas de logistica sostenible.

Planeacién de ventas y operaciones (Sales & Operation Planning - S&OP).
Sin especificar
En un entorno altamente competitivo, de gran variacion de la demanda y mayor exigencia de los consumidores, las empresas se ven obligadas a estar mejor preparadas para afrontar los retos que representa atender a sus

clientes de forma éptima en términos de costo y eficiencia para mantener y aumentar la demanda de sus servicios/productos y para asegurar la sostenibilidad de sus negocios. En este marco de referencia, la planeacion de las
ventas y las operaciones o S&OP, es un proceso que permite a las empresas coordinar y alinear sus diferentes areas con la estrategia corporativa y asi lograr los resultados costo-eficientes mas adecuados para administrar

Sus recursos, prepararse y reaccionar ante la demanda de sus clientes, enfrentar su competencia y asegurar su rentabilidad.

Principios logisticos para Pymes

Flexible

Proporcionar herramientas y metodologias con el fin de implementar mejores y més agiles formas de administrar el flujo de productos e informacién para lograr mejores resultados en la comercializacién de bienes y servicios.

La logistica representa sin lugar a dudas el mejor camino para disefiar e implementar estrategias efectivas que permitan alcanzar objetivos de competitividad y productividad para la cadena de suministro.

Logistica Inversa

Flexible

Identificar, disefiar, implementar y mejorar procesos eficientes para los productos gestionados en la logistica inversa, que permitan su reparacion para el reuso, recuperacion, reciclaje o eliminacioén con el fin de minimizar los

impactos ambientales y maximizar los beneficios econémicos de la empresa.

Experiencias

Consultor, capacitador y conferencista
Independiente - Proximamente ROL & Estrategia

2018 - Actual

Gerente de Manufactura
Durman Colombia S.A.S.

2015 - 2018

Consultor Produccién & Operaciones
Logistica Empresarial Grupo 5

2014 - 2015

Docente catedra
Uniempresarial

2014 - 2015

Gerente de Manufactura

Filmtex S.A.S.



2011 - 2013

Gerente de Manufactura
Proenfar S.A.S.

2007 - 2011

Gerente de Produccién Planta Tuberias
PAVCO S.AS

2001 - 2007

Gerente de Produccién Planta Accesorios
PAVCO S.AS.

1998 - 2001

Jefe de Produccién
PAVCO S.AS.

1997 - 1998

Ingeniero de Moldes de Inyeccion
PAVCO S.AS.

1993 - 1997

Ingeniero de Proyectos
Tecnintegral S.A.S.

1990 - 1993

Jefe de Planta #2
Ladrillera Santafé S.A.S.

1989 - 1989

Estudiante en Practica
GM Colmotores

1988 - 1988

Estudios

Magister en Administraciéon de Empresas - MBA
Universidad Externado de Colombia

2001

Ingeniero Mecanico
Universidad de América

1989
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