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Areas de conocimiento
Gestion de proyectos, Consultor experimentado en proyectos, Direccion de Proyectos, Administracion de Portafolio, Disefio y planeacion de portafolio, Alineamiento Estratégico.

Descripcion del perfil

Soy Magister en Economia y Administracién de la Universidad Sorbona de Francia, y tengo méas de 10 afios de experiencia en gestion de proyectos e implementacion de la solucién de gestién de portafolios y proyectos
Sciforma en varios paises de América y Europa. He sido catedrético en la Pontificia Universidad Catélica del Perl (PUCP), de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) y del Instituto de Gobierno y de Gestién
Publica de la USMP.

Conferencias, Cursos o Talleres

Modelo de integracion de Cadena Critica (CCPM) y el Valor Ganado (EVM) para optimizar la gestion de tiempos y costos

De 1 Hora a 2 Horas

La gestion de valor ganado (EVM) y la gestion de proyectos con cadena critica (CCPM) son herramientas muy potentes para obtener una fotografia de un proyecto en un instante determinado permitiendo estimar y limitar los
desfases en costos y tiempos; en la practica, estos enfoques suelen ser utilizados de manera excluyente debido a las supuestas incongruencias que se podrian generar. Mediante el modelamiento descrito en este paper,
basado en un sistema de gestion de portafolios y proyectos, se posibilita utilizar ambos conceptos de manera transparente y simple. De esta forma, se puede agregar valor y mejorar la toma de decisiones preventivas y

correctivas, pues se dispone de una mayor vision del proyecto en términos de tiempos y costos.

PMO y alineamiento estratégico: mas alla de la teoria

Menos de 1 Hora

Todos los estudios muestran que la Gestion de Portafolios y Proyectos (GPP) tiene una influencia directa y reciproca con el Alineamiento Estratégico (AE). Por un lado, desde la perspectiva de disposicion de los recursos de
la entidad, el AE tiene una influencia directa en la triple restriccién de los proyectos (costo, tiempo y calidad); mientras que por el otro lado, la gestion de proyectos impacta directamente en los componentes de la organizacion
(procesos, indicadores, recursos, etc...) (Srivannaboon y Milosevic, 2006). A diferencia de aquellas empresas que trabajan la GPP y el AE como bloques estancos, las entidades que logran reconocer esta interdependencia,
establecen procesos y priorizan estas variables, logran sus objetivos y generan una cultura de efectividad (Srivannaboon y Milosevic, 2006). Dentro del contexto de blsqueda de innovacion y diferenciacion constante, este
alineamiento toma mayor importancia para la reactividad de los recursos, adaptacién a la demanda y bisqueda de la mejora continua (Artto, Kulvik, y Poskela, 2011). En una primera etapa, se vera como se pueden establecer

objetivos estratégicos. Luego, en una segunda etapa, como adaptamos nuestra gestion de iniciativas a ellos y terminaremos, en una tercera etapa, analizando el manejo de la GPP dentro del AE.

Solucién web para la gestion de portafolios y proyectos (PPM)

De 2 Horas a 4 Horas

El objetivo es profundizar conocimientos sobre las metodologias en gestién de portafolios y proyectos, aplicarlas a contextos empresariales y conocer su casos practicos mediante una herramienta informatica web de gestion
de portafolios y proyectos, SCIFORMA. 1.- Introduccién a la Gestion de Proyectos 1.1.- Contexto de la Gestién de Proyectos 1.2.- Definicion de proyecto, programa y portafolio 1.3.- Gestién de Iniciativas de proyectos 2.-
Gestion de Portafolios 2.1.- Balance Scorecard 2.2.- Indicador de Portafolio 2.3.- Relacion entre Portafolios, ideas y proyectos 2.4.- Alineacion de iniciativas a la estrategia 2.5.- Seleccion de Iniciativas 3.- Gestion de la Oficina

de Proyectos (PMO) 3.1.- Roles de una PMO 3.2.- Introduccion a la Planificacion Estratégica 3.3.- Modelos de Maduracion de una PMO

Modelo de alineamiento estratégico para la innovacién: de la iniciativa al proyecto

Menos de 1 Hora

En el siguiente paper se analiza la aplicacién del alineamiento estratégico (AE) como factor clave para el éxito de la Gestién de Portafolios y Proyectos (PPM). A partir de esto se muestra como reflejar los objetivos en
indicadores, asi como la importancia de la innovacién para la mejora continua en organizaciones. Se desarrollan también cuatro aspectos para el AE: el talento, la innovacion, los Indicadores Clave (KPI) y la Oficina de Gestion
de Proyectos (PMO), estos cuatro inmersos en tres segmentos a considerar para una organizacion proyectizada que contribuye a la innovacion: personas, estructura y valores. Durante este andlisis se toman ejemplos del
modelamiento en la préctica de estos puntos fundamentales en entidades privadas y publicas de Latinoamérica. Finalmente, mediante una modelacién de la mejora continua, se explicara como relacionar la gestion de

iniciativas, proyectos y programas con el Plan Estratégico y la cultura de innovacién en las organizaciones.

Gestién estratégica de proyectos: agilismo, cadena critica, PMI, su sinergia y la vision del portafolio

4 Horas 0 mas

Agil, cascada, PMI, cadena critica... ¢Qué enfoque de proyectos usar en mi empresa? ¢ Cémo funcionan? ¢ Tengo que gestionar todos mis proyectos igual? ¢ Estamos destinando recursos a los proyectos que generan mayor
valor para la empresa? ¢ Cémo mantener objetivos estratégicos en mi organizacion si tengo diferentes tipos de proyecto? En este taller veremos los conceptos y realizaremos ejemplos en una herramienta 3.0 PPM de gestion
de proyectos de cascada tradicional, proyectos agiles revisando el marco de trabajo Scrum asi como proyectos gestionados por cadena critica (CCPM). También analizaremos cémo todos estos proyectos pueden mantener un

alineamiento estratégico dentro de una gestion de portafolios.



Gestién de proyectos CCPM - Cadena critica: terminando a tiempo (teoriay practica)

De 2 Horas a 4 Horas

El objetivo es profundizar conocimientos sobre las metodologias en gestién de proyectos y cadena critica, aplicarlas a contextos empresariales y conocer su casos practicos mediante una herramienta informatica de gestion
de portafolios y proyectos, SCIFORMA. 1.- Introduccién a la Gestion por Cadena Critica 1.1.- Principales errores 1.2.- Multitarea y Multiprocesos 1.3.- Teoria de las restricciones y Cadena Critica 2.- Cadena Critica (CCPM)

2.1.- Metodologia de Cadena Critica 2.2.- Cadena critica Vs. Ruta Critica 2.3.- Caso Préactico con Sciforma

Gestién del valor ganado (EVM): teoriay préactica

De 1 Hora a 2 Horas

Gestién de proyectos: del acta de constitucion al cierre (teoriay caso practico)

4 Horas 0 mas

El objetivo es profundizar conocimientos sobre las metodologias en gestién de proyectos, aplicarlas a contextos empresariales y conocer su casos practicos mediante una herramienta informatica de gestién de portafolios y
proyectos, SCIFORMA. 1.- Introduccién a la Gestién de Proyectos segtin PMI 1.1.- Macro procesos de la Gestién de Proyectos 1.2.- Areas de conocimiento de la Gestién de Proyectos 1.3.- Macroplanificacién de proyectos
1.4.- Enlaces de actividades y ruta critica. 2.- Inicio y Planificacion de Proyectos segiin PMI 2.1.- Acta de Constitucion y linea base 2.2.- Gestion de Recursos e Interesados 2.3.- Gestion de Riesgos 2.4.- Caso Practico con
Sciforma 3.- Monitoreo y Control de Proyectos segin PMI 3.1.- Indicadores de Gestion 3.2.- Valor Ganado 33.- SPI Vs. CPI 4.- Cierre de Proyectos 4.1.- Procesos de cierre del Proyecto 4.2.- Acta de Cierre del Proyecto 4.3.-

Lecciones Aprendidas

Experiencias

Gerente de consultoria en implementacion de Sciformay gestion de portafolios y proyectos
Open Business International Consulting

2010 - Actual

Profesor de Economia en la Escuela Profesional de la facultad de Derecho y Ciencias Politicas.
Universidad Nacional Mayor de San Marcos del Pert

2018 - Actual

Consultor en gestién de proyectos y softwares (PSNext y Sciforma)
Sciforma (Europa)

2008 - 2010

Responsable de incidencia politica de la Alianza de ONGs
Obra: Alianza por la juventud (USAID /IYF)

2013 - 2015

Fundador y presidente de la asociacion
Asociacion para la Insercion Social de la Mujer (Aim)

2010 - 2014

Profesor en la maestria de relaciones internacionales de la Escuela de Gobierno
Pontificia Universidad Catélica del Pert

2012 - 2012

Profesor de integracién regional comparada América Latinay Europa en la maestria de relaciones internacionales.
Instituto de Gobierno de la USMP de Per(

2011 - 2011

Estudios

Maestria en investigacién: Economia Internacional y de Desarrollo
Universidad La Sorbona de Paris | Francia

2006



Maestria en administracion: Administracion internacional aplicada a los paises Ibéricos y Latino-americanos
Universidad La Sorbona de Paris IV Francia

2005

Primer afio de Maestria en Economia del desarrollo e internacional y Administraciéon de empresas
Universidad y Business School de Nottingham Inglaterra

2004

Diploma de relaciones internacionales de la facultad de derecho: especialidad en técnicas de cooperacion y desarrollo, instituciones y politicas internacionales.
Instituto de Estudios Internacionales y de desarrollo de Toulouse Francia

2003

Licenciatura: Economia y Administracion de Empresas
Universidad de Toulouse 1 en Francia

2003
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